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1. levads

1.1. Skolas ar risinajumiem iniciativa

"Skolas ar risinajumiem"” (2020-2023) ir "Erasmus+" programmas finanséta iniciativa, kas tiek
istenota Rumanija, Portugale, Turcija, Apvienotaja Karaliste, Latvija un Spanija. Projekta
ierosinats izstradat inovativu un interaktivu veidu, ka iesaistit skolas kopienu (skolénus,
skolotajus, direktorus, vecakus, kopienas NVO u. c.) problému risinajumu radisana, paplasinot
eso$as atjaunojosas pieejas, apmacot skolotajus, ka rikoties sarezgitas skolas realitatés,
izmantojot atjaunojosas prakses, radot mehanismus skolénu uzvedibas uzlaboSanai un samazinot
nepiecieSamibu péc atskaitiSanas. Lai to panaktu, projekta aktivitates tiks iesaistitas tris dazadas
grupas: skoléni kopa ar pedagogu un tehniskajam komandam, tieSas un netie$as ieinteresétas
puses, proti, vecaki un citas organizacijas, kas veicina skolu ikdienas darbibu, un, visbeidzot,
kopienas, kuram pieder skolas, kopa ar valsts un privatajam organizacijam un politikas
veidotajiem.

Projekta merki ir:

o lIzstradat inovativus un interaktivus veidus, ka iesaistit skolas kopienu (skolénus,
skolotajus, direktorus, vecakus, kopienas NVO u.c.) problému risinasana;

o Apmacit skolotajus, ka rikoties sarezgitds skolas realitatés, izmantojot atjaunojosas
prakses;

o Izveidot mehanismus skolénu uzvedibas wuzlaboSanai un nepiecieSamibas péc
atskaitiSanas samazinasanai, palidzot reagét uz konfliktiem ta, lai labotu sabojatas
attiecibas;

o Parverst kaitéjumu uz iespéjam skoléniem uznemties atbildibu, atbildét par savu ricibu

un saskarties ar savas uzvedibas ietekmi uz citiem.
Projekta mérki tika sasniegti, izstradajot tris galvenos intelektualos rezultatus:

Intelektualais rezultats Nr. 1 - Zinojums par skolu problému risinasanas praksi:
pasreizéjas problému risinasanas prakses KkartéSana skolas limeni un Kkopienas
iesaistiSanas procesi.

1. intelektuala rezultata merkis ir izveidot kopigu resursu, kura apkopotas vispusigas
zinasanas par to, kas tiek darits skolas saistiba ar problemu risinasanas praksi un
kopienas iesaistiSanas procesiem vietéja un valsts méroga. Pirmajas divas projekta
partneribas aktivitates bija ieceréts ar pétijumu palidzibu kartét pasreizéjo skolu praksi,
kas saistita ar miisu tému, izveidot ekrana riku un iesaistit ieinteresetas puses. Pétijjums
lava partneribai izprast dazadus kontekstus, kompetencu ietvarus un pasreiz€jo praksi,
iesaistot ieinteresétas puses lidzdalibas veida, popularizét projektu un, pats galvenais,
izveidot standarta proceduru, lai apmainitos ar So praksi par to, kas tiek darits vietéja un
valsts meroga attieciba uz skolu problému risinasanas praksi un kopienas iesaistiSanas
procesiem. Gala rezultats bija zinojums, kura bija ietverta isa informacija par valsts
kontekstu, uzskaitita pasreizéja prakse katra skola un valsti attieciba uz problému
risinaSanas un kopienas iesaistiSanas procesiem, ka arl ieteikumi turpmakajam
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projektam un politikas ieteikumi, lai ietekmétu politikas veidotajus un skolu kvalitati un
vienlidzibu.

Intelektualais rezultats Nr. 2 - Atjaunojosas prakses skolas - aizvietoSanas modelis

Sa intelektuald rezultata mérkis bija, izmantojot salidzino$as novértésanas procesu,
apzinat labako praksi, lai izstradatu jaunu aizvieto$anas modeli. Saja rezultata més
koncentréjam uzmanibu uz atjaunojos$o praksi un tas istenosanu, izmantojot modeli, kas
ietver visas prakses, kuras spéj reagét uz iesaistito skolu vajadzibam. Sim noliikam tika
izveidota esoSo atjaunojoSo praksu modelu kolekcija un pielagota vietéjo skolu
vajadzibam (pamatojoties uz 101 rezultatiem). Més izstradajam visparigu un elastigu
modeli, kas tika izmeéginats katra partnervalsti, apstiprinot ta dzivotspéju un
pielagoSanas iesp€jas konkrétajam kontekstam. Péc $1 posma tika definéts aizvietoSanas
modelis, ko var parnest uz citam skolam un citiem izglitibas jomas dalibniekiem, un galu
gala uz visam skolam visas Eiropas valstis.

Intelektualais rezultats 3 - AtjaunojoSo praksu skolas centra ievieSanas rokasgramata,
rokasgramata par sadarbibu ar vietéejam skolam un kopienu

Tresa intelektuala rezultata meérkis bija definét darba metodologiju un vadlinijas, lai
atbalstitu Atjaunojoso praksu skolas centra (RSC) izveidi. Metodologija tika apstiprinata
visas partnervalstis un izmeéginata, lai izprastu modela efektivitati un precizétu RSC
IstenoSanas stratégijas. Visbeidzot, saskana ar izméginajuma rezultatiem tika izstradata
rokasgramata skolam un izglitibas joma ieinteresétajam pusém, kuras ir ieinteresétas
istenot un atkartot Atjaunojoso praksu skolas centru.

Sikaka informacija par Siem rezultatiem pieejama S&S timekla vietné:
https://www.schoolssolutions-project.org/results.html.
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2. Kam ir paredzeéta Si rokasgramata?

Sis rokasgramatas mérkis galvenokart ir definét darba metodologiju
ar augstu parneses potencialu un vadlinijas, lai atbalstitu AtjaunojoSo
praksu skolas centra izveidi. Lai atbalstitu metodologijas ieviesanu un
izméginasanu, Sis rokasgramatas meérkis ir izskaidrot metodologijas
logiku, ka izmantot katru no instrumentiem, ka ari sniegt dazus
padomus, ka sadarboties ar vietéjam skolam un kopienu. Galigais
merkis ir sniegt metodi soli pa solim, ko jebkura skola var izmantot, lai
atkartotu So procesu un tadéjadi izveidotu savu Atjaunojoso praksu
skolas centru.

Auditorija, kurai $1 rokasgramata tika izstradata: Pedagogiskais
personals, skolotaji, direktori, socialie darbinieki, psihologi, izglitibas
nozares parstavji.

Rokasgramatas struktira sakas ar pakapenisku metodiku, kas sniedz
daZus praktiskus rikus, kurus paredzéts izmantot ierosinataja seciba, ka
ari norades uz citiem materialiem par atjaunojosas prakses istenosanu
skolas personalam. Pec visu metodikas solu apguSanas rokasgramata ir
sniegta papildu informacija un padomi par to, ka sadarboties un
iesaistit skolas kopienu. Rokasgramata piedava ari informaciju par $is
metodikas atkartoSanu un parnesamibu citos kontekstos, ne tikai S&S.
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3. Metodologija un riki atjaunojoso praksu
skolas centra istenosanai.

Sis metodikas mérkis ir sniegt stratégijas atjaunojoso praksu skolas centra (RSC) isteno$anai
un sniegt noradijumus par sadarbibu ar vietéjam skolam un kopienu.

Kas ir Par to var uzskatit skolu, skolu grupu vai izglitiba apmacitu
Atjaunojoso praksu profesionalu tiklu, kas isteno atjaunojosas prakses skolas
vide.

skolas centrs?

Tapéc metodika sniegtos instrumentus var izmantot skolotaji, pedagogu un citu darbinieku
komandas skolas, lai veiksmigi istenotu atjaunojoSo pieeju dazadu probléemu un konfliktu
risinasanai skola.

S metodologija definé visu procesu, lai sekmigi istenotu Atjaunojo$as skolas centru, un ta sastav
no 5 posmiem:

1. posms - Konteksta izpratne

2. posms - ProjektéSana un planoSana

3. posms - Skolas kopienas mobilizéSana

4. posms - Atjaunojosa skolas centra ieviesSana
5. posms - Izvértésana

Katrs no Sis metodikas posmiem sniedz riku kopumu, ko var izmantot tada seciba, ka mes
iesakam Saja rokasgramata, lai iIstenotu atjaunojoSo praksi, sakot no atjaunojo$as centra
komandas izveides un beidzot ar istenosanas izvértéSanu un stratégijam, lai saglabatu So praksi
jusu skola. Visi metodika ietvertie riki nav obligati jaaizpilda, lai izveidotu atjaunojoso praksu
skolas centru. Tie tika izveidoti, lai atbalstitu profesionalus, strukturétu procesu un lautu to
atkartot nakotné. Riku izmantoSanas daudzums un nepiecieSamibas ir katras organizacijas
competence, atbilstosi problémai un tas risindSanas mérkiem.
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Pirmais $1s metodologijas posms ir saprast, kada veida darbs ir izstradats konkrétas skolas
kontekst3, lai izveidotu AtjaunojoSo skolu centru un pielagotu prakses. Lai to panaktu, var sakt
veidot centra komandu un iegiit visparéju parskatu par to, kada veida prakses tiek istenotas skola.
Lai virzitos talak $aja metodologija un izveidotu Atjaunojo$as skolas centru, vispirms ir obligati
jaizveido efektiva komanda ar noteiktam attiecigajam lomam, jaizverté sakumpunkts un
jaizklasta galvenas problémas jusu skolas kopiena.

Neatkarigi no izvélétas metodologijas, darba organizéSana apnémiga komanda prasa ipasu
uzmanibu un ir pirmais solis cela uz noteiktu projekta meérki, jo ipasi sadalot lomas un pieskirot
pienakumus. Atjaunosanas centra komandas izveide ir stratégisks posms, jo no tas bis atkarigs
istenoSanas rezultats un panakumi. Tapéc saciet ar projekta komandas izveidi. Apspriediet un
nosakiet skaidras lomas un pienakumus taja.

Kad esat izveidojis komandu, varat izmantot RACI matricu, kas ir ieteicamais riks, lai
noskaidrotu komandas locek]u funkcijas. Sis solis atvieglo komandas locekliem uzzinat, kada ir
vinu konkréta loma katra uzdevuma. RACI matricu varat izmantot, lai noteiktu skaidras gaidas
saviem komandas locekliem un ka atsauci, istenojot jebkuru projektu.

Nakamaja attéla sikak paskaidrots, kadas komandas lomas vislabak atbilst katram RACI
diagrammas burtam.

R = rikojies. S1 persona veic darbu. Vienam uzdevumam vajadzétu biit tikai vienam atbildigajam,
lai visi komandas locekli zinatu, pie ka vérsties ar jautajumiem un atjauninajumiem.

A = atbildigs. S persona ir atbildiga par darba apstiprina$anu, pienem galigo 1émumu, atbild par
pareizu darba izpildi un, visticamak, ir vaditajs.

C = konsultants. Sai personai jasniedz ieguldijums darba, personai, ar kuru jakonsultéjas pirms
darbibas veikSanas, jomas ekspertam. Tas varétu but komandas loceklis vai kdads no citas
komandas.

I = informéts. SI persona ir jainformé par darba gaitu un rezultitiem, bet ta neiesaistas darba
veikSana.
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Padomi, ka aizpildit riku:
v" Vienam uzdevumam vienmér jabut tikai vienam atbildigajam (R), lai komandas locekli

zinatu, kur$ ir atbildigs par darbu. Ja uzdevumam ir vairak neka viens atbildigais,
komandas locekli var viegli apjukt.

v" Tikai vienai personai jabut atbildigai (A). Tomeér par katru uzdevumu §i pati persona
var but ar1 Atbildigais (AR).

v’ Lai process nebiitu nevajadzigi sareZgits, ierobeZojiet informéjamo personu skaitu.

Apraksts: Aizpildiet tabulu, noradot katra jisu komandas dalibnieka vardu, attiecigo lomu, pienakumus un
galvenos rezultatus/darbibas, par kuram vini ir atbildigi. Aizpildiet RACI matricu, lai noteiktu skaidras gaidas

saviem komandas locekliem. Katram uzdevumam un komandas loceklim pieskiriet vienu no cCetriem RACI
burtiem (R; A; C; I).

Who is Responsible

Who is Accountable

Who is Consulted

Who is Informed

11
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Attels 2 - RACI diagrammas riks

Ta ka katrai skolas kopienai ir sava prakse, protokoli un politika, ir svarigi apzinat, kas lidz Sim ir
darits jasu skola. Jis varat analizét valsts tiesibu aktus, skolu dokumentus un zinojumus par So
jautajumu, ka ari rikot prata vétras ar kolégiem. Nakamo riku var izmantot ka papildu stratégiju,
kas lauj saprast, vai jiisu skola tiek izmantota atjaunojosa prakse. Péc §i1 rika aizpildiSanas jums
biis ieskats par to, ko skola dara, kas atbilst atjaunojoSajai pieejai, ka ar1 par jomam, kuras skolas
kopienai ir nepiecieSams ieguldit vairak.

Ta ka katrai skolas kopienai ir sava prakse, protokoli un politika, ir svarigi apzinat, kas lidz Sim ir
darits jusu skola. Jus varat analizét valsts tiesibu aktus, skolu dokumentus un zinojumus par $o
jautajumu, ka arl rikot prata vétras ar kolégiem. Saja bridi més Joti iesakim RSK izmantot
pirms/pécparbaudes modeli, kas ir izplatits panémiens parmainu fikséSanai programmu
istenos$ana (Allen & Nimon, 2007). Saji metodikas posma pirms testéSanas riks pirms
istenoSanas uzsaksanas bitu jaaizpilda ne tikai RSK komandai, bet ari visiem profesionaliem,
kas bis iesaistiti atjaunojoSas prakses pieméroSana skola (skolotajiem, psihologiem,
darbiniekiem u. c.). Tas var but noderigs ne tikai, lai salidzinatu rezultatus ar pécparbaudes
rezultatiem (istenoSanas perioda beigas), bet ari lai saprastu, vai jisu skola tiek izmantotas
atjaunojosas prakses, pirms RSK izveides.

Péc Sirika aizpildiSanas jis glisiet ieskatu par to, ko skola dara atbilstosi atjaunojosajai pieejai, ka
ari par jomam, kuras skolas kopienai ir nepieciesams ieguldit vairak. So nodevu var izmantot
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péc skolas kopienas mobilizésanas un péc informativas nodarbibas ar skolas personalu (3.
posms).

Apraksts: Sis riks ir paredzeéts, lai kartétu jiisu skolas praksi attieciba uz to, kas tiek darits uz vietas saistiba
ar skolas problému risinasanas praksi un kopienas iesaistiSanas procesiem. Rezultdti, kas iegliti péc $a rika
piemérosanas, tiks izmantoti 5. posma, lai saprastu istenosanas ietekmi. Aizpildiet So riku pirms atjaunojosas
skolas prakses istenosanas uzsakSanas (merkauditorija: RSK locek]i un visi istenoSana iesaistitie specialisti).
Lidzu, izmantojiet skalu no 1 (pilnigi nepiekritu) lidz 5 (pilnigi piekritu), lai klasificétu Sadus
apgalvojumus.

Evaluation Quiz (Pretest)

In this school... 1 2 3 4 5
1 1. The students and their caregivers are invited to contribute to resolve school-
based behavioural problems that affectthem.

2. When students, staff and/or parents/carers are in conflict, everyone’sviews are
listened to.

School Climate

3. Students are given opportunities to make amends if they are responsible for
causing harm.

4. When a student causes harm, the main response by the school is a sanction or
punishment.

Il. 5. Teachers/staff communicate with students in a manner that reinforces positive
Discipline and de-escalates negative behaviour.
Procedures and 6. Al classrooms have established explicitly clear guidelines, procedures, and
Protocol expectations of behaviour.

7. Students learn how to solve problems among themselves within the school
community.

8. Discipline procedures address the root causes of behaviours.

9. Students learn how their actions impact the school community and take
responsibility for their actions.

10. School and/or community members who are harmed are given opportunities to
voluntarily participate in a restorative process.

11. School and/or community members who are harmed are given opportunities to
voluntarily participate in a restorative process.

12. Students feel comfortable reporting harassment, bullying, and racial slurs/abuse
to school officials.

13. Written protocols are in place for inviting and engaging students to participate in
a restorative intervention (i.e., voluntarily).

14. Teachers/Staff have a system for tracking and following up on agreementsmade
by participants during restorative interventions.

Community 15. Teachers/Staff regularly uses data (e.g., surveys of students, staff, and
parents/carers) to assess effectivenessof restorative practiceefforts.

16. Procedures are in place for staff, students, and parents/carers to request
restorative interventions.

17. A restorative culture prevails and there are explicit reminders of restorative
practices throughout the school (e.g. posters).

18. When a behaviour incident arises, staff use restorative questions (“Who has
been affectedby your actions?”)to promote conflict resolution .

¥ schools & Solutions

Project Number: 2020-1-RO01-KA201-080411

Atteéls 3 - Vertésanas viktorinas (pirmstesta) riks

Avots: Aptaujas anketa, lai apzinatu labo praksi skolas (101)
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Ka teica Alberts Einsteins: "Ja man biitu stunda laika, lai atrisindtu problému, es 55 miniites domatu
par problému un piecas mintites - par risinajumiem.” Pirms projektésanas, planoSanas, istenoSanas
vai novertésanas vispirms ir svarigi koncentréties uz problémam, kuras més vélamies atrisinat.
Tiesi tapéc Saja metodologija tik liela nozime tiek pieskirta problemu analizei.

Veicot péetijumu School&Solution, ka ari dokumentalas izpétes un datu vaksanas laika 101, més
veicam to paSu uzdevumu un identificéjam galvenas skolu problémas partnervalstu Iimeni. Més
secindjam, ka galvenas problémas ir iebiedéSana, vardarbiba/disruptiva uzvediba un vecaku
lidzdaliba, un meés izstradajam modeli, kas ir pielagots Sim problemam. Tomeér katra skolas
kopiena ir atSkiriga un unikala, un tai ir sava dinamika un specifiskas problémas, kas ir
izteiktakas. Tadéjadi, lai pielagotu praksi savai skolai, vispirms ir janosaka problémas, kuram
nepiecieSama iejaukSanas, izmantojot atjaunojoSo praksi, pieméram, iebiedéSana,
kiberiebiedesana, skolénu motivacijas tritkums/ vecaku iesaistiSanas/kopienas lidzdaliba, skolas
politikas neefektivitate (pieméram, atskaitiSana no skolas); uzvedibas problémas, vardarbiba
skola, skolotaju un skolénu attiecibas utt.

Problemu koka riks, kas pazistams arl ka koka metode, lauj kartét vai diagrammet konkrétu
problému. Tas ir lielisks veids, ka attélot problému un sadalit to pa dalam, lai saprastu, kas notiek
(galvena probléma), kapéc ta notiek (céloni) un kas to izraisa (ietekme vai sekas). Visbeidzot,
ieglistot sadu visparéju priekSstatu par problému, jis varat ierosinat risindjumus problému
mazinasanai. So aspektu apzina$ana Jauj jums turpinat projekta plano$anu un isteno$anu, ka ari
saprast, kadas atjaunojosas prakses jiis varat piemérot attiecigajam problémam, kas rodas jisu
skola. Atkartojiet So riku tik biezi, cik uzskatat par nepiecieSamu, atkariba no problému skaita,
kuras uzskatat par traucéjosam jisu skolas konteksta. Problému koku var izmantot ari kopa ar
skoléniem vai skolas darbiniekiem, ar kuriem parasti ikdiena skola nestradajat, lai saprastu vinu
viedokli par skolas problémam, kas ietekmé skolas klimatu.

Apraksts: Jautdjiet sev: "Kadas problémas ir bieZak sastopamas mana skola?". Izveidojiet probléemu koku, nosakot
problému, célonus un sekas. Analizéjiet Sos aspektus un méginiet pardomadt optimalos risindjumus. Sis riks palidz noteikt
galvenas problémas, ka ari to, uz kuriem atzariem bus jastradd, izmantojot atjaunojosas prakses.
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Problem Tree

Problem
Whatis happening?

Causes
Whyis this problem
happening?

Effects

What are the
consequences of this
problem?

Write here Write here Write here Write here Write here Write here

Possible

Solutions
What can be a solution
to the problem?

i Schools & Selutions

Project Number: 2020-1-R001-KA201-080411

Attéls 4 - Problemas koka riks

Avots: Mobi Project - Mobilizing Society Towards (ex) Offenders Re-integration (mobi-initiative.org).
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Péc tam, kad esat sapulcinajusi komandu, apspriedusi pienakumus un izanaliz€jusi kontekstu, ir
pienacis laiks planot un izstradat Atjaunojo$o skolu centru isteno$anu. Saja metodikas otraja
posma jums tiks sniegti riki, lai analizétu un kartétu ieinteresétas personas, kas atbalstis ta
isteno$anu. Saja metodikas posma jis tiksiet aicinati izstradat SMART ricibas planu, lai veiksmigi
istenotu centru un attiecigas atjaunojosas prakses.

leintereséta persona ir atseviSka persona, grupa vai organizacija, kas ir ieintereséta konkréta
téma, projekta vai uznémejdarbiba vai ir saistita ar to. leinteresétas personas var bit aréjas un
bez tieSas saistibas ar jusu komandu/organizaciju vai iek$éjas un ar tiesu saistibu ar jisu
komandu/organizaciju. Ta ka atjaunojoS$as pieejas istenosSana skola liela méra ir atkariga no
kopienas locekliem un gan iek$éjas, gan ar€jas ieinteresétas personas var ietekmét centra
darbibas un darbibu vai tikt ietekmétas, svarigs solis ir analizét un identificét galvenas
ieinteresétas personas.

Saja metodologija més ierosinam izmantot ieintereséto pusu kartes riku, kura mérkis ir kartét
iekSejas un aréjas ieinteresétas puses ietekmes un atbalsta jautajumu zina.

Jus varat sekot $ai secibai:

1. Pirms 381 rika aizpildiSanas pajautajiet sev: "Kuras ieinteresétds puses ir spéjigas mobilizet
un atbalstit misu atjaunosanas centru? Kam ir vislielaka ietekme uz So centru? Ko Sis centrs
ietekmés visvairak? Kurs kontrolé resursus, kas man ir nepieciesami istenosanai? Kam ir
finansidla lidzdaliba vai intereses?".

2. Kopa ar savu komandu varat noteikt, kada veida ieintereséto pusu atbalstu jis varat
sanemt, pieméram, finansialu, valdibas, materialu atbalstu, komunikacijas (piem.
atbalstu, ko sniedz valsts iestades) un cita veida atbalstu: paSvaldibas, grupu kopienas,
vecaku asociacijas, vietéjas organizacijas, kuram ir pieredze atjaunojosas praksés vai
konfliktu risinaSana, valsts iestades u. c.).

3. Kad esat izveidojis ieintereséto personu sarakstu, ir laiks noteikt to prioritates,
pamatojoties uz to, kadu atbalstu tas var sniegt, kada ir to relativa nozime un ietekme uz
jusu centru. Jo lielaka ietekme un ieinteresétiba ir ieinteresétajai pusei, jo vairak
uzmanibas tai japievers, lai ta biutu informéta un iesaistita. (Pieméram: ieinteresétajai
personai ar lielu ietekmi, bet nelielu interesi sniegt jums atbalstu nebiis nepiecieSama tik
liela iesaiste ka ieinteresétajai personai ar lielu ietekmi un lielu atbalstu).

leintereséto pusSu karte ir projekta vai uznémeéjdarbiba iesaistito ieintereséto pusu ekosistémas
vizuals attélojums, kas jaizmanto projekta sakuma, un to var atkartot vairakas reizes projekta
cikla laika, pielagojot to savam vajadzibam. "Papildus galalietotaju identificéSanai ir loti svarigi
ieklaut cilvekus, kuri giis labumu no projekta, tos, kuriem ir vara, tos, kurus tas var negativi
ietekmeét, un pat tos, kuri var sagraut vai sabotét planotos rezultatus vai pakalpojumus” (Martin
un Hanington, 2012, 166. lpp.).
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Apraksts: Pardomadjiet par ieinteresétajam pusém, kuram ir ietekme, lai jis mobilizétu un atbalstitu?
Izmantojiet krdsas, lai klasificétu ieintereséto personu veidu.

+ Influence

- Support

| \ I + Support

Use subtitlesbycolor to rate theype
ofsupportEx: financial, governamental,
materialsupportcommunicationstc.

...................... = Influence

F Schools & Solutions e | |

Project Number: 2020-1-RO01-KA201-080411

Atteéls 5 - leintereséto personu ekosistémas kartes riks

2.2. Ricibas plana izstrade

Ricibas plans ir riks, kura izklastiti soli vai uzdevumi, kas jums javeic, lai sasniegtu ieprieks
izvirzitos mérkus. Sis dokuments ir biitiska stratégiskas planosanas dala, un tam ir izskiro$a
nozime projektu vadiba, jo tas palidz komandam stradat kopa un efektivi sazinaties. SMART
ricibas plans apvieno 5 mérka pazimes:

o Konkreéts (vienkarsi, sapratigi, nozimigi);

e Izmerams (jégpilns, motivéjoss);

e Sasniedzams (saskanots, sasniedzams);

e Atbilstoss (sapratigi, realistiski un ar resursiem, balstiti uz rezultatiem);

e Laika ierobezojums (laika ierobezojums, laika/izmaksu ierobeZojums, savlaicigums,
jutigs pret laiku).

18
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Apraksts: Paturot prata 5 SMART darbibas pazimes, aizpildiet riku ar to, ko jusu komanda vélas
sasniegt, istenojot RP, kas bis atbildigs par katru no darbibam un kad jis planojat to paveikt.
Izmantojiet pieejamos uzrakstus vai citus, kurus uzskatat par atbilstosiem, lai apzimeétu darbibu
prioritati ("Zema", "Parasta”, "Augsta”) un ierosinato darbibu statusu (piemeram: "Gaidisanas
stadija”, "Isteno$ana"” utt.). Izmantojiet So riku, lai kopa ar savu komandu organizétu gaidamos
darbus un uzraudzitu darba gaitu.

Who is leading this When it will be Priority Status
action? accomplished? (What is the level of (How is the action
(Name of the responsible) (The deadline) priority?) progressing?)

©

What do we need to
accomplish?

Caption:
Priority o Low Normal o High
Status Unassigned . Check Pending . In progress . Completed
Schools & Solutiens Project Number: 2020-1-R001-KA201-080411 o Firmar i

Attéls 6 - SMART ricibas plana riks
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3. solis: Mobilizet skolas kopienu
3.1.  Skolas kopienas mobilizacija

Skolas kopienas mobilizacija ir procedura, kuras mérkis ir iesaistit visas skolas kopienas
puses, lai veicinatu individualu, gimenes un kopienas ricibu. Ta izmanto dazadas
kopienas iesaistiSanas pieejas, lai palielinatu informétibu un dotu iespéju ikvienam
iesaistitajam iesaistities planotajas darbibas, raditu veicino$u vidi un panaktu pozitivas
parmainas.

Péc izstrades un planoSanas posma, kura jis identificéjat galvenas ieinteresétas puses,
kas jaiesaista istenoS$ana, un izstradajat SMART ricibas planu, tagad ir pienacis laiks jisu
komandai mobilizét skolas kopienu, lai visi varetu iesaistities RP modela istenoSana.
Skolas kopienas mobilizacijas centieni ir butiski, jo visi kopienas loceKkli ir jaiesaista ka
aktivi dalibnieki no istenoSanas sakuma lidz beigam, t. i, no problému definésanas,
risinajumu radidanas, ka ari rezultatu un sasniegtas ietekmes novértésanas. Saja posma
jus varat atrast rikus, lai planotu kopienas iesaistiSanu, veicinatu skolas kopienas
informétibu par RP istenoSanas lietderibu, ka ar1 planotu komunikaciju.

> Skolas kopienas iesaistes planoSanas audekls

Apraksts: Planojiet skolas kopienas iesaisti, kopa ar atjaunojosa centra komandu, izstraddjot "Prdta
vétru", izmantojot iesaistes audeklu. Sis riks Jaus jums git plasu priekSstatu par to cilvéku
raksturojumu, kurus vélaties iesaistit, kadas metodes ir labakas, lai iesaistitu konkréto auditoriju,
kadi resursi (pieméram, cilvékresursi, materiali u. c.) jums ir nepiecieSami, lai efektivi iesaistitu
kopienu, un planot $i procesa novértésanu.
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Desired engagement outcomes Target How
Resources Evaluation
Risks Mitigation
# schools & Solutions PP b e -
Project Number: 2020-1-RO01-KA201-080411 » Cotgmes e

Attéls 7 - Skolas kopienas iesaistes audekls

3.2. Komunikdcijas plans

Nepietiekama sazina var negativi ietekmét programmas istenoSanu, savukart augsti
efektivas komandas sazinas biezak un efektivak. Tapéc péc skolas kopienas informétibas
palielinasanas ir svarigi izstradat veiksmigu komunikacijas planu, kura skaidri definéts,
ka butiska informacija tiks pazinota ieinteresétajam pusém, kas sanems So informaciju,
ka to sanems, kad to sanems un cik bieZi viniem vajadzétu sagaidit So informaciju.

lepriekSeéja planoSana nodroSinas jums iekSejas komunikacijas planu lidz ievieSanas
perioda beigam. Tadéjadi Sis plans ir jaizveido un jaatjaunina atbilstoSi jlsu
komunikacijas stratégijai. Turklat jisu komandas riciba bis atsauces rakstisks
dokuments, kas noteiks ceribas par to, kad ieinteresétas personas sanems svarigu
informaciju, un, vél svarigak, tas palielinas projekta un RSK redzamibu.
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> lekséjas sazinas plans
Apraksts: Pardomadjiet, ko ir svarigi darit zinamu jiisu skolas kopienai un aréjam ieinteresétajam pusém.
Nosakiet, ko vélaties informét, kadu informdciju sniegsiet un kad.

Communication Plan

Target Audience
> Who do you intend to inform (stakeholders, students,

school staff, school bord, organizations)?

Deliverable ‘ ] Type of communication

What do you want to communicate /deliver to
_—> What channels will you use to communicate to your
your community (announcement, reports, o
audience (post on social media,-enail, meeting)?

awareness workshop, teambuilding
Frequency of communication
How often will you communicate (Weekly, monthly,
yearly)?

activities)?

g A
4 SCh ools & so'“tlﬂns Project Number: 2020-1-R001-KA201-080411

Attels 8 - Komunikdcijas plans

Avots: Pielagots no "Detalizéta komunikacijas plana Ppt kopsavilkuma vizualajiem lidzekliem"
(https://www.slideteam.net/detailed-communication-plan-ppt-summary-visual-aids.html).
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4. solis: istenot atjaunojosas skolas modeli

4.1. Skolas ar risindjumiem Atjaunojosas skolas modelis

Nonakot lidz $im metodikas posmam, jis jau:

Izveidojat skolas atjaunojos$a centra komandu ar noteiktiem pienakumiem un
lomam;

Noveértéjat vai jlisu skola jau tiek istenotas atjaunojosas prakses un kada veida
problému risinaSanas politika tiek istenota;

Aprakstijat jisu skola visnopietnakas problémas, noradot ar tam saistitos
célonus, sekas un iespéjamos risinajumus;

Radat izpratni par to, kas ir galvenas ieinteresétas puses, ar kuram jiis varat
sadarboties, lai veiksmigi istenotu atjaunojoso skolu pedagogisko praksi un
paplasinatu savu tiklu;

Noskaidrojat, ka jis iesaistisiet skolas kopienu;

Planojatt, ka jus veicinasiet izpratni par to, cik svarigi ir risinat problemas
atjaunojosi, un ka jas informésiet par galvenajiem pasakumiem un
rezultatiem, kas sasniegti atjaunojoSo praksu skolas centra.

Tagad, kad esat sapratusi kontekstu, kura izveidosiet Atjaunojoso skolas centru, izstradajusi un
planojusi intervenci un mobiliz&jusi skolas kopienu, esat gatavi istenot S&S atjaunojoso skolas
modeli.

Projekta "Skolas ar risinajumiem" pirmaja posma veikta dokumentara izpéte, kas ietvéra
pasreizéjas prakses problému risinasanai skolu limeni un kopienas iesaistes procesu
kartéSanu, sniedza skaidru ieskatu par to, kas notiek Eiropas skolas. Skolas ar risindjumiem
partnervalstu identificétas problémas ir apkopotas 9. attela.
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9 attéls - Izplatitakas problémas partnersskolas

Schools &

Solutions -

Schools & Solutions
Model - Manual & Tool Kit

Upscal 5o
foster

Lai palidzétu skolam ieviest atjaunojoso praksi, tika
izstradata rokasgramata, kas piedava plasu materialu
klastu par to, ka skolas ieviest un istenot atjaunojoSo
modeli un ta procesus.

Paredzams, ka tad, kad cilvékiem bus izpratne par
galvenajiem elementiem, kas ir "modela" pamata, vini
spés izmantot $is zinasanas un procesus, lai risinatu
jebkuru no ieprieks identificétajiem jautajumiem.

Rokasgramata ir pieejama apsprieSanai un lejupieladei
S&S timekla vietne: https://www.schoolssolutions-
roject.org/results.html.
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5. solis: Novertet

5.1. Ietekmes novertésana un precizésana

Programmas, pasakumu vai projekta novertéjums sniedz informaciju par to ietekmi, ko radijusi
intervence. Sis posms ir loti svarigs, lai paraditu atjaunojo$o praksu Isteno$anas ietekmi skola,
salidzinot pirms un pécparbaudes rezultatus”. Sis analizes ietvaros iegiitie rezultati var laut
korigét un uzlabot turpmako atjaunojoso praksu isteno$anu vai pat $is metodikas atkartosanu.
Turklat tas var butiski ietekmét iespéju mainit protokolus un politiku (pieméram, parejot no
vairak represivas pieejas uz vairak atjaunojosu pieeju) jusu skola.

» lzvertét un precizet

Sis riks papildina metodikas 1. posma riku "Vértésanas viktorina (pirmsparbaude)”. Paliidziet
tiem paSiem specialistiem un tiem pasiem atjaunojosa skolas centra komandas locekliem, kas
aizpildija sakotn€&jo novértéjumu (ja iesp€jams), aizpildit So riku péc istenoSanas perioda. Veicot
intereséjosSo mainigo lielumu mérfjumus un péc tam administréjot pécparbaudi, jus vélreiz
izmérisiet to pasu interes€joso mainigo lielumu (Gall, Gall, & Borg, 2003). Ar mérijumiem, kas tiks
apkopoti istenoSanas perioda sidkuma un beigas, jisu komanda noteiks izmainas dalibnieku
informacija, ko izraisijusi atjaunojosas prakses istenoSana ar skoléniem, ka ari to, kas jums ir
jaiegulda vairak. Péc tam, kad biuis iegiti pirmstesta un pécstesta novertéjuma rezultati, veiciet
vienkarsu zinojumu, kura atspogulota atjaunojoSo prakSu modela istenoSanas ietekme.

Svariga piezime: $ajd instrumentad ieklautie jautajumi ir tadi pasi ka pirmsparbaudes instrumenta,
bet ar to, ka taja ir ieklauti papildu atvérti jautajumi par atjaunojoso praksu modela istenosanas
vispareéjo ietekmi (atbilstibu, efektivitati, lietderibu, lietderibu, ietekmi un ilgtspejibu). Nozime: I, I
un Il sadala ir japieméro pirms un péc istenosanas (vismaz seSus meénesus vai péc noteikta
istenosanas perioda), bet 1V sadala ir japiemero tikai péc noteiktd istenoSanas un novertésanas
perioda.

Apraksts: Sis riks ir paredzéts, lai novértétu projekta ietekmi, salidzinot rezultdtus pirms un péc
testa. Ludziet tos pasus specidlistus un tos pasus RSK komandas loceklus, kas aizpildija sakotnéjo
novertéjumu (ja iespéjams), aizpildit so riku péc istenosanas perioda. Lidzu, izmantojiet skalu no 1
(pilnigi nepiekritu) lidz 5 (pilnigi piekritu), lai klasificétu $adus apgalvojumus.
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Evaluation Quiz (Posttest) (5

In this school... 1 2 3 4 5
1. The students and their caregivers are invited to contribute to resolve school-
based behavioural problems that affectthem.

2. When students, staff and/or parents/carers are in conflict, everyone’sviews are
listened to.

I
School Climate

3. Students are given opportunities to make amends if they are responsible for
causing harm.

4. When a student causes harm, the main response by the school is a sanction or
punishment.

1. 5. Teachers/staff communicate with students in a manner that reinforces positive
Discipline and de-escalates negative behaviour.
Procedures and 6. Al classrooms have established explicitly clear guidelines, procedures, and
expectationsof behaviour.

Protocol

7. Students learn how to solve problems among themselves within the school
community.

8. Discipline procedures address the root causes of behaviours.

9. Students learn how their actions impact the school community and take
responsibility for their actions.

10. School and/or community members who are harmed are given opportunities to
voluntarily participate in a restorative process.

11. School and/or community members who are harmed are given opportunities to
voluntarily participate in a restorative process.

12. Students feel comfortable reporting harassment, bullying, and racial slurs/abuse
to school officials.

13. Written protocols are in place for inviting and engaging students to participate in
a restorative intervention (i.e., voluntarily).

14. Teachers/Staff have a system for tracking and following up on agreements made
by participants during restorative interventions.

15. Teachers/Staff regularly uses data (e.g., surveys of students, staff, and
parents/carers) to assess effectivenessof restorative practice efforts.

Community

16. Procedures are in place for staff, students, and parents/carers to request
restorative interventions.

17. A restorative culture prevails and there are explicit reminders of restorative
practices throughout the school (e.g. posters).

18. When a behaviour incident arises, staff use restorative questions (“Who has
been affectedby your actions?”)to promote conflict resolution .

IV. General Impact

Relevance Effectiveness

To what extent did the RP match the stated priorities of the school Did the RP produce the intended impactsin the short, medium and long
community and intended participants? term? If so, for whom, to what extent and in what circumstances?
Impact Sustainability

What unintended impacts, positive and negative, did the RP produced? Are impactslikely to be sustainable? How can they be sustained?

What helped or hindered the intervention to achieve these impacts?

# Schools & Selutions

Project Number: 2020-1-RO01-KA201-080411

Attéls 10 - Vertésanas viktorinas (posttesta) riks

Avots: Aptaujas anketa, lai apzinatu labo praksi skolas (101)
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5.2. Stratégijas atjaunojosas prakses saglabasanai

ligtspéja ietver partneribu un resursu efektivu izmantoSanu, lai uzturétu programmas,
pakalpojumus vai darbibas, ko komanda uzskata par stratégiskam. Ilgtspéjas nodrosinasanu var
interpretet ka pakalpojumu institucionalizaciju, darbibu vai politikas pielagoSanu, pozitivu
rezultatu apmainu, galveno organizacijas idealu, principu vai parliecibas turpinasanu, ka ari
esoSo izdevigo attiecibu uzturésanu (Hall & Berger,2013).

Ta ka visiem projektiem ir dzives cikls un tie galu gala beidzas, projekta ietekmei jaturpinas. Saja
konteksta ilgtspéja ir skolas kopienas un atjaunojosa skolas centra komandas spéja turpinat S&S
misiju talu nakotng, istenojot projekta pasakumus ari péc projekta beigam. Tadéjadi péc tam, kad
esat novertéjusi atjaunojoSo praksi modela istenosanu un sapratusi, kas ir izdevies un kas ir
jauzlabo, tagad atjaunojosa centra komandai kopigi jaatrod stratégijas, lai saglabatu atjaunojoso
praksu pozitivos rezultatus un padaritu So praksi ilgtspéjigu.

» llgtspéjas audekls

Apraksts: Aizpildiet ilgtspéjas kanvu, identificéjot projekta pozitivo un negativo ietekmi (izmantojot
novertejuma rezultdatus), ka arl nosakot projekta vertibu, ka uzturét pozitivas attiecibas ar
ieinteresétajam pusém un galvends stratégijas ilgtspéjas nodrosinasanai.

Sustainability canvas ©

|‘ Positive impact (Maximise) I’ Negative impact (Minimize?)

ﬁ Value Creation

g Relationships % Resources

@ Key strategies towards sustainability

E schools & Selutions ] | |

Project Number: 2020-1-R001-KA201-080411

Atteéls 11 - Illgtspéjas audekla riks
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4.Partneriba un sadarbiba ar vietéjam skolam

un kopienu.
4.1. Kopienas un skolas potencialie partneri

Kopienas un skolas partneribu var uztvert ka tiklus, kas tiek veidoti starp skolam un kopienas
organizacijam, kuru galvenais mérkis ir tieSi vai netieSi stimulét skolénu sociali emocionalo,
fizisko un intelektualo attistibu. Sos sakarus neierobeZo apkaimju geografiskie ierobeZojumi.
Tadeéjadi partneribas parstav socialo mijiedarbibu, kas var notikt gan Sajas robezas, gan arpus
tam (Sanders, 2017). Ka jau konstatéjat "leintereséto pusu kartes rika", daziem no Siem
partneriem ir lielaka vai mazaka ietekme, tie ir vairak vai mazak pieejami, sniedz lielaku vai
mazaku atbalstu resursu zina. Tomeér So iespéju ietvaros ir daudz potenciala, lai raditu iespéjas
kopienas sadarbibai. Izglitibas joma skola var sadarboties ar dazadam organizacijam, lai
sasniegtu kopigus meérkus, kas $aja gadijuma ir atjaunojo$as prakses izplatiSana. Potencialie
kopienas partneri var bt no korporacijam, mazajiem uznémumiem, izglitibas iestadém, valsts
iestadem, veselibas apripes organizacijam, ka arl ticilbas organizacijam, brivpratigo
organizacijam u. c. (1. tabula).

Izglitibas iestades Universitates, vidusskolas, macibu centri
Veselibas aprupes organizacijas | Garigas veselibas iestades, veselibas apriipes centri, veselibas fondi un
apvienibas

Valdibas agentiras Pilsétas domes, pasvaldibas, ugunsdzésibas un policijas departamenti

Ticibas organizacijas Baznicas; religiskas organizacijas; labdaribas apvienibas
Kulturas vienibas Muzeji, bibliotékas un atpiitas centri
Mediji Vietgjie laikraksti un radiostacijas

Kopienas apvienibas Brivpratigo organizacijas; atpiitas iestades; kaiminu apvienibas

Tabula 1 - Skolas un kopienas partneribas pieméri; Avots: Sanders (2001, 2006)
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4.2. Partneribas un sadarbibas posmi

Sadarbibas procesi atSkiras péc intensitates, ilguma, elastiguma, planosanas limena un vadibas.
Tomeér visi sadarbibas procesi ietver radosu domasanu, problému risinasanas prasmes, uzticibas
veidoS$anu, ka ari elastibu un spéju stradat ar parmainam (Mattessich u. c., 2001). Praktiskak un
neatkarigi no $Sim atSkiribam partneribas un sadarbibas procesam ir dazi kopigi posmi.
Partneribas sakumposma ir raksturiga dalibnieku atlase, uzticibas veidosana, mérku un attiecigo
rezultatu noteikSana. Velak process un progress tiek novértéts un vajadzibas gadijuma atkartoti
apspriests. Sadarbibas procesu var saprast ka s$adu posmu (Gajda, 2004):

2. Select members
and determine the
mission

3. Determine the
roles of members

1. Form the
collaboration

8. Alter the
collaborative
process if needed

7. Assess the
outcomes

43. Ka sadarbibas process veicina un uztur veseligas skolas
un kopienas partnerattiecibas?

Visas skolas ir dala no kopienas, kas ir pastaviga saistiba ar gimeném, apkaimém, citam skolam
un citam izglitibas iestadém, kuras sadarbojas, lai risinatu problémas un uzlabotu skolénu
labklajibu. Tomer tilti starp skolu un kopienu ir trausli, un ir vajadzigi pastavigi centieni, lai
uzturétu stipru un veseligu saikni. Arvien vairak pieradijumu norada uz to, ka skolam ir izdevigi
veidot cieSus sakarus ar gimeném un kopienam, lai sasniegtu kopigus mérkus, mazinatu un
novérstu problémas. Saja zipa ieteicams izvéléties visaptverosas, stratégiskas un saskanotas
pieejas, lai stiprinatu saikni ar gimeném, apkaimém un sadarbotos ar attiecigajam galvenajam
ieinteresétajam personam.

Sadarbiba ir nepiecieSama, lai risinatu sarezgitas problémas, pieméram, priekslaicigu macibu
partraukSanu, vecaku iesaistiSanos, traucéjosSu uzvedibu, vardarbibu, iebiedésanu u. c., jo ta
apvieno organizacijas, lai risinatu kopigas problémas, nevis izmanto atseviSskas organizacijas
atsevisku problému risinasanai. Turklat, risinot problému, ar partneribas palidzibu var sasniegt
vairak rezultatu neka izoléti. Nemot to veéra, organizacijas sadarbojas, lai sasniegtu ilgtermina
mérkus, kas nebiitu iespéjami, stradajot izoléti (Gajda, 2004). Vél viens butisks ieguvums tiem,
kas pieklist noteiktam pakalpojumam izglitibas joma, ir tas, ka tas ir viegli pieejams un nav
dubléts visas izglitibas organizacijas. Turklat tiek saprasts, ka sadarbiba ir biitiska projektu un
programmu panakumu ilgtspéjai, jo ta lauj pieklut resursiem, kas, visticamak, ir pieejami tikai
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aréjam agentiiram. Sadarbiba ir noderiga ari jaunu zinaSanu izaugsmeé, kas rodas no pastavigam
sarunam starp sadarbibas partneriem, kuri veicina inovativas un jaunas idejas (Minesotas
Izglitibas departaments, 2019). Sie sadarbibas procesi ar partneriem var bit atkarigi no (Frey,
etal, 2006):

Merka (tiklu veido$ana; sadarbiba; alianses; partneribas; sadarbiba).

Uzdevumu veida

£ Jo @

Organizacijas stratégijas

[}
[}

Yo
o
o

o ¥ ()

Sadarbibas veida (formala un neformala)
Vadibas un lemumu pienemsanas

% Sazinas veida un biezuma

0
0

>

NepiecieSama laika, pilém un energijas

4.3.1. Sadarbibas ieguvumi

Skolas un kopienas partneribas sadarbibas procesam ir daudz prieksrocibu skolai,

skolotajiem, personalam, gimenei un skoléniem, tostarp (Harvard Family Research Project,
2010):

v' Kopigs redzéjums. Sis redzéjums atzist skolas, gimenes un kopienas svarigo un saskanoto
lomu, palidzot partneriem sekot kopigam redzéjumam par skolénu sasniegumiem. Tas
nozimeé, ka tiek nemta véra skolénu fiziska, emocional3, sociala labklajiba un akadémiskie
panakumi.

v' Daudzveidigs attiecibu kopums. Veiksmiga un ilgtspéjiga sadarbiba balstas uz
daudzlimenu attiecibam (pieméram, rajona limeni, klasu limen1) un ar vairakiem skolas
darbiniekiem (skolotajiem, personalu, psihologiem, socialajiem darbiniekiem utt.).
Sadarbiba ar partneriem no dazadam vidém palidz programmam Kklit par centralo
sastavdalu skolas ikdienas dzivé un kultiira un var palidzét mazinat personala mainibas
sekas (pieméram: pozitivas attiecibas gimene - skolotaji var palidzét saglabat partneribu,
ja mainas direktori).

v' Datu koplieto$ana un ligumi. Spéciga sadarbiba nozimé, ka partneri spéj pieklut
informacijai un datiem viens no otra (pieméram, testu rezultati, akadémiska attistiba,
pakapes, veselibas problémas). Programmas var izmantot Sos datus ne tikai, lai sekotu
l1dzi un uzlabotu skolénu sniegumu, bet ari lai pieraditu programmas ietekmi uz skolas
kopienu.
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4.4. Partneribas projektos, lai nodrosinatu plasu praksi
skola un sabiedriba

Ir jaizstrada plans sistémiskai parstrukturésanai vairakos limenos, kas nozimé partnerattiecibu
veidoSanu ar galvenajam ieinteresétajam personam, kuras apnemas istenot nepiecieSamas
reformas. Sai apnémibai japauZas politikas deklaracijas un jaizstrada infrastruktiira, kas garanté
nepiecieSamos resursus (pieméram, spéju veidoSana, naudas resursi utt.). Pastav daZi
mehanismi, ko AtjaunojoSo skolu centrs var ieviest, lai nodroSinatu So partneribu noturibu un
prakses plasu izplatibu skolu kopiena vietéja un valsts méroga. Sos mehanismus var sagrupét tris
galvenajos faktoros (UCLA, 2006), kas atbilst Saja rokasgramata ierosinatas metodikas logikai:

e Gatavibas veidoSana

v’ cieSi sadarboties ar skolotajiem un skolas personalu, lai veicinatu interesi par
praksi un vienpratibu par tas izplatiSanas nozimi skolénu labklajibas
uzlaboS$ana.

v" Veicinat skolas kopienas informétibu par atjaunojosas prakses inovativajiem
aspektiem skolas.

v’ lepazistinat attiecigas ieintereséto personu grupas ar projekta galvenajam
idejam un lidz Sim sasniegtajiem rezultatiem.

v’ lzstradat politikas sistému atjaunojoSajam skolas centram, lai noteiktu
skaidras stratégijas programmas izveidei.

v' iecelt pieredzéjusus vaditajus, lai nodro$inatu atbildibu un parskatatbildibu
par noteiktajam politikas saistibam.

e Izpilde un institucionalizacija

v lIzveidot komandu un infrastruktiru parmainu procesa atbalstam, proti,
sagatavot planu atjaunojosa skolas centra darbibu uzsaksSanai un
pakapeniskai istenos$anai.

v’ lIzstradat mehanismus veiksmigai komunikacijai un atpazistamibai,
iepazistinot visas mérka grupas un galvenas ieinteresétas puses ar RSK
istenoSanu (pieméram, paradit, ka skolas problémas tiek novérstas un efektivi
risinatas, izmantojot atjaunojo$as prakses; apspriest pétijuma gadijumus;
paradit istenoSanas kvantitativos un kvalitativos rezultatus).

v Veicinat apmacibu un spéju veidoSanas seminarus skolu personalam un
potencialajiem partneriem.

e Attistiba

v’ atrast stratégijas, ka saglabat progresu (pieméram, intere$u aizstaviba, spé&ju
veidoSana, zinoSana, kvalitates nodrosinasanas metodes, precizésana).
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v' Izveidojiet planu, ka papla$inat savu tiklu un partneribas, turpiniet meklét
jaunas apmacibu iespéjas atjaunojosas prakses joma.
v Atziméjiet sasniegumus kopa ar skoléniem, gimeném un partneriem.

4.5. Kvalitativa programmu istenosana ar skolu kopienas
partneribam

Kvalitativa izpilde ir bitisks pozitivu programmas rezultatu faktors, un ta ir atkariga no
politiskiem lémumiem, resursu sadales, tehniska atbalsta un gimenes un Kkopienas iesaistes.
Veiksmiga IstenoSana un ilgtspéja ir atkariga no iesaistito ieintereséto pusu aktivas ricibas, kopigi
stradajot, lai uzlabotu savas skolas. Lai uzturétu augstas kvalitates rezultatus un veiksmigu
sadarbibu, ir daZi standarti, kurus ir svarigi ievérot (Podolsky u. c., 2016):

1. Sadarbibas planoSanu, istenoSanu un uzraudzibu skolas un vietéja limeni veic komanda,
kura ietilpst skoléni, skolotdji, gimenes, skolas darbinieki, direktori, kopienas partneri.

2. Direktori sadarbojas ar kopienas skolas partneriem un personalu, lai aktivi iesaistitu
gimenes un kopienas partnerus skolas iniciativas, ko veicina skola.

3. leinteresetas puses strada kopa, lai raditu kopigu redzéjumu par skolénu labklajibu un
panakumiem, kas ir virzitajspeks pedagogiem un kopienas sadarbibas partneriem sava
organizacija.

4. Skolu vaditaji noveérté vajadzibas un sniedz atbalstu skolai, gimenei un nodrosina
kopienas resursus, ka ari veicina sazinu starp partneriem.

5. Skolas personals un partneri ir organizéti efektivas un specializétas darba grupas, kas
koncentréjas uz konkrétiem jautajumiem.

6. Programmas kvalitite tiek noveértéta, tiek sanemta atgriezeniska saite no gimenes,
skoléniem un personala, analizéta un tiek izstradatas stratégijas uzlabojumiem.

7. Skolas darbinieki, gimenes un partneri publiski aizstav un svin skolas kopienas
panakumus.

8. Tiek veicinata daudzlimenu sadarbibas prakse, un partneri regulari tiekas, lai apspriestu
istenoSanu, dalitos pieredze, apspriestu gadijumus un planotu politikas, prakses un
procediiru uzlabojumus.
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